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Byli jsme mladou rychle

L. g

StO uC]_ Univerzita Tomdse Bati je mlad4, sebevédomad

univerzita s mimoridné silnou vazbou na Zlin, jeho

pramyslovou tradici a batovsky zptsob uvazovani.

a dr aVOu univer Zitou. Mime kvalitn{ akademiky, védce, studenty

i zaméstnance, fadu vybornych pracovist a vysledki, na

B % d me .Z, znov% které muzeme byt pridvem hrdi. Pfesto dnes sviij
(]

potencidl jako celek nevyuzivime dostate¢né.



Univerzita, ktera sviij potencial
skutecné vyuziva

Chci nabidnout vedeni zalozené na jasném sméfovini, Nasi ambici m4 byt Univerzita Tomdse Bati jako Takovd ambice ale nesmi ztstat sloganem. Musi se
rozhodnosti, odpovédnosti a energii. Nechci ménit univerzita prvni volby, a to jak pro studenty, promitnout do kvality vzdéldvani a védy, do zptisobu
véci proto, aby byly jiné. Chci navizat na to, co akademiky a védce, zaméstnance, firmy, vefejné fizeni univerzity, jejtho financovini, spoluprice
funguje, ale zdroven mit odvahu pojmenovat oblasti, instituce i dalsf strategické partnery. s praxi i do jejtho postaveni ve Zliné¢, regionu a ceském
ve kterych se musime posunout. vysokém skolstvi.
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Nejvice vysledkii jest¢ neznamend nejlepsi védu.
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Férov4, predvidatelnd a efektivni sprava
Vedeni md lidem umoznovat dobe pracovat, ne jim prdci komplikovat.
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Financovin{ a strategicky rozvoj
Rozpocet neni sicetni dokument. Je to strategie vyjadrend v penézich.
06 . / ’
Inovace, r anSf er a str ategICka par tnerstvi
Od ndpadu k vysledku. Od vysledku k uzitkn.
07 /e . . / v
Zlin je univerzitni mésto
Silnd univerzita potvebuje silné mésto. A silny Zlin potiebuje silnou univerzitu.
Program je ndvrh k diskusi. R4d jej budu obhajovat i doplnovat na Sedm kapitol, jeden zavazek: pti p¥istim instituciondlnim hodnoceni uz UTB nesm{ zéistat
debatich na fakultich. univerzitou kategorie C.
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Univerzita prvni volby neziistane ,,céckem*™

Hodnoceni C neni rozsudek. Je to vizva, kterou prijimdme.

Vysledné hodnoceni univerzity stupném C je potieba
brit vizné. Neni sprivné jej bagatelizovat, stejné jako
by nebylo sprivné pouzivat jej jako jednoduchou
zbran proti sou¢asnému vedeni. Vsichni, kdo jsme se
v poslednich letech podileli na fungovini univerzity,

neseme svij dil odpovédnosti za jeji soucasny stav.

Hodnocenf je predevsim dalezitou zpétnou vazbou
a impulzem polozit si otdzku, zda potencidl, ktery
UTB bezpochyby m4, dokdZeme skute¢né
proménovat v odpovidajici kvalitu, viditelnost

a reputaci.
Jsem presvédcen, Ze odpoveéd dnes neni vzdy kladnd.

Mime kvalitni lidi. Mdme dobr4 pracovisté. Mdme
zajimavé projekty, vysledky vyzkumu, inovativni
vzdéldvini i spoluprici s firmami. Presto je UTB jako
celek méné viditelnd, nez by odpovidalo tomu, co

/

skuteéné dél4.

To musime gmeénit. Spolecvnev.

Musime védet, v cem jsme dobrd

a umet to ukdzat.

Viditelnost univerzity nenf otdzkou vétsiho mnozstvi
tiskovych zpriv nebo reklamnich kampani. Zac¢ind
tim, Ze sami dokdZeme pojmenovat, v ¢em jsme
skute¢né dobti, co nds odliSuje a co chceme okolnimu

svétu fici.

Kazdé vyznamné setkdni, prezentace pred MSMT,
jedndni predstaviteld univerzit nebo ndvitéva
daleZitého partnera je prileZitosti ukdzat UTB.
Takovou ptilezitost musime vyuzivat strategicky.
Predem védét, co chceme predstavit, komu to chceme
ukdzat, kdo je pro dané téma nejlep$im

reprezentantem a jakého vysledku chceme dosdhnout.

Nemusime ukazovat v§echno. Potfebujeme mit ale

odvahu vybrat to nejlepsi.

UTB je mlad4 univerzita. Nemdme stovky let tradic,
které by urcovaly, jak se véci maji délat. To nemusi
byt slabina. Mize to byt nase konkuren¢ni vyhoda.
Mizeme zkouset nové cesty, rychleji reagovat,
experimentovat a délat véci jinak nez tradi¢ni

univerzity.

B&ztbwk)? princip nemusime

prvzpamz'nd t. Musime ho ukazovat.

Jméno Tomdse Bati je v ndzvu nasi univerzity.
Batovsky odkaz by vSak nemél byt pouze historickou
znackou, ke které se hldsime pfi slavnostnich

ptileZitostech.

Inovace, odvaha, prakti¢nost, efektivita, dtraz na cil
a schopnost proménit vizi v konkréen{ vysledek jsou
hodnoty, které mohou byt viditelné v kazdodennim

fungovéni modern{ univerzity.

Inspirativni je v tomto sméru naptiklad price Nadace
Tomase Bati. Relativné maly tym dokdze svj
program, akce i ptipominku 150. vyro¢i narozeni

Tomdse Bati dostat vyrazné do vetejného prostoru.

UTB md ndsobné vice lidi, aktivit, znalosti a vysledkd.
Musime proto sami sobé polozit otdzku: pro¢
neumime stejn¢ sebevédomé prezentovat vlastni

soucasny prib¢h?

Nejde o kopirovani aktivit jinych organizaci. Jde

o vyuZiti potencidlu, ktery uz univerzita md.

Musime byt u toho, kdyz se
rozhoduje.

Viditelnost nenf jen komunikaci smérem k vefejnosti.
Potfebujeme byt slyset také tam, kde vznikaji pravidla,
podle kterych budou ¢eské vysoké skoly v dalsich

letech fungovat.

Musime systematicky rozvijet vztahy s ministerstvy,
ostatnimi univerzitami, reprezentacemi vysokych skol,
institucemi védy a vyzkumu i dal$imi klicovymi

partnery.

Prili$ ¢asto se ve vysokém Skolstvi rozhoduje o vécech,
které vyznamné ovliviiuji nase fungovini, bez
vyraznéjsiho hlasu UTB. Pokud chceme prostredi

ovliviiovat, musime byt aktivni soucdsti jeho tvorby.

To oviem neznamend byt vSude. Znamend to umét
vybrat témata, kterd jsou pro UTB dilezitd, vyslat
k nim spravného ¢loveka a mit jasnou predstavu, co
chceme ovlivnit a co mizeme spole¢né debate

nabidnout.

Rektor nemusi reprezentovat univerzitu u kazdého
tématu osobné. Casto mtize byt nejleps$im
reprezentantem odbornik, ktery dané problematice
skutet¢né rozumi. Ukolem vedeni je takové lidi

vyhleddvat, podporovat a ddvat jim prostor.
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Univerzita prvni Volby.
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BESEDA SE STUDENTY FAKULTY TECHNOLOGICKE

Na Fakulté technologické jsme se dlouhodobé snazili Podobné funguje festival Zazij védu nebo letnf stdze, Pravé tuto otdzku bych chtél prenést na drover celé
hledat vlastni cesty, jak oslovovat budouci studenty. pti kterych se studenti mohou zapojit do skute¢né UTB. Jsme prvni volbou pro studenty? Jsme prvni
_ ) o o ) vyzkumné price. Netfikime jim pouze, Ze na fakulté volbou pro kvalitniho akademika nebo mladého
Projekt Véda na pran{ obrdtil tradi¢ni logiku ndboru. . ) . . .. . v v , .
) o ] ) mohou délat védu. Ddvime jim mozZnost si ji skute¢né veédce, ktery se rozhoduje, kde bude pracovat? Jsme

Misto toho, abychom zddali sttedni $koly o moznost . , , P L

B - ) vyzkouset. prvni volbou pro firmu, kter4 hled4 univerzitniho
ptijet prezentovat fakultu, nabizime odborné

S T R - , & . , e, ) . partnera?
predndsky ptimo do jejich vyuky. Skola si téma Vysledkem systematické price neni pouze pocet
jednoduse objednd a nasi lidé za studenty ptijedou. ptihldsek. Od roku 2021 zjistujeme také to, zda je Nasim cilem nemd byt pouze to, aby si UTB né¢kdo
Dnes timto zptisobem realizujeme kolem dvou set Fakulta technologickd pro uchazece jejich prvni vybral. Musime védét, pro¢ si ji vybral.
predndsek ro¢né. volbou. Zatimco v roce 2021 ji tak oznacilo 56 %

uchazecd, v roce 2026 jiz 68 %.

ZAVAZEK A mime pf‘ed sebou také jeden velmi konkrétni zavazek: pti pristim

instituciondlnim hodnoceni uz UTB nesmi zistat univerzitou kategorie C.
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Vzdélani pro svét, ktery se méni

Nevzdéldvdme pro proni zaméstndni. Vedéldvime pro cely profesni Zivot.

Nikdo dnes nedokdze presné tici, jak bude vypadat trh
préce za deset nebo dvacet let. Prdvé proto nemtize
univerzita pfipravovat studenty pouze pro pracovni

mista, kterd existuji dnes.

Je tieba se rychle pripravovat

na Iment.

Studijni program by nemél existovat jen proto, Ze jej
univerzita nabiz{ dlouhou dobu. Budeme prabézné
sledovat vyvoj jednotlivych oborti a s odvahou ménit

studijni pliny, obsah predmétti i zptisob vyuky.

Neni doba, kdy sta¢i pouhé reprodukce informaci.
Dostarime do vyuky vice diskuse, projektové price,
praktickych tkold, tymové spoluprice a fesent

skute¢nych probléma.

Prti ptipravé a inovaci studijnich programa chceme
vice zapojovat partnery z praxe. Nemd vsak jit pouze
o otdzku, jaké pracovniky firmy potfebuji dnes.
Spole¢né se musime ptit, jaké znalosti a kompetence

budou potiebovat za pét ¢i deset let.

Stejné dilezité je divat se na potreby celé spole¢nosti.
Stdrnuti populace, nedostatek uditeltt nebo rostouci

potteba zdravotni a socidlni péée ukazuji, ze budouci
potieby spole¢nosti zdaleka neuréuje jen trh price.

I na né musi univerzita umét reagovat a pfipravovat

lidi pro oblasti, kde budou skute¢né potieba.

Pravé schopnost vnimat skute¢né potteby spolecnosti
a pruzné na n¢ reagovat muze byt jednou z nasich

nejvétsich prednosti.

UTB muze vyuzit svou praktickou a podnikatelskou
DNA, stejné jako uzké propojeni studia s redlnym

svétem.

07

Uméld z'ntelz'gence méni nejen

ndstroje. Méni vzdéldvdni samotné.

Absolvent UTB musi umét umélou inteligenci
efektivné a zodpovédné vyuzivat ve svém oboru. Musi
rozumeét jejim moznostem, limitm i rizikim a musi

umét jeji vystupy kriticky ovérovat.

Al ale zdroven klade otdzku samotné univerzitni

vyuce.

Jestlize technologie dokdze béhem nékolika sekund
vytvorit text, napsat ¢4st kédu, analyzovat data nebo
shrnout odbornou literaturu, nemtiZzeme stavét

vzdéldvini predev$im na reprodukei informaci.

Musime vice ovéfovat porozuméni, schopnost
formulovat problém, argumentovat, kriticky hodnotit
zdroje, pracovat s vysledkem a nést za néj

odpovédnost.

Uméld inteligence proto neni pouze dalsim tématem,
které ptidime do sylabu. Je ptilezitosti znovu
promyslet, co u¢ime, pro¢ to u¢ime a jak pozndme, zZe

se student skutec¢né néco naudil.

Prekracu yjme hranice oborii.

Nejvétsi problémy soucasnosti se milokdy vejdou do
hranic jednoho tradi¢niho oboru. Presto vysoké skoly
¢asto stéle organizuji vzdélivini podle
instituciondlnich hranic, které vznikly pred desitkami

let.

Chci podporovat mezioborové a spole¢né studijni
programy a vétsi prostupnost mezi fakultami. Pokud
kombinace rtznych znalosti div4 studentovi
akademicky a profesni smysl, neméla by ji brénit

organizacni struktura univerzity.

Silnd témata navic ¢asto vznikaji prvé na jejich
pomezi, naptiklad bezpe¢nost, krizové tizen,
logistika, cirkuldrni ekonomika, udrzitelnost nebo
odolnost spole¢nosti se pfirozené propojujt

s technologiemi a dal$imi obory. I zde md UTB
prostor hledat nové kombinace a vyuzit potencidl

svych fakult.

Studenti musi ziskat vétsi prostor pro utvdteni vlastni
vzdéldvaci cesty. Soucdsti toho ma byt také ptirozend
moznost ziskat zahrani¢ni zkusenost, aniz by mobilita
automaticky znamenala komplikace nebo

prodluzovini studia.

Jakého absolventa chceme?

Tato otdzka musf stit pred debatou o jednotlivych

programech a pfedmeétech.

Chceme absolventa s pevnymi odbornymi zdklady,
ktery umi kriticky pfemyslet, pracovat

s technologiemi, efektivné vyuzivat Al, komunikovat,
spolupracovat s lidmi z jinych obort a fesit problémy,
které nemajf predem ptipravené feseni. Jen tak

dokizeme obstiat v konkurenci ostatnich univerzit.

Predevsim ale chceme clovéka, ktery

se dokdze cely Zivot ulit.

ProtoZe nasim tkolem nenf pfipravit absolventa
pouze na jeho prvni pracovni pozici. Na$im tkolem je
ptipravit ho na profesni Zivot, ktery bude
pravdépodobné mnohem proménlivejsi nez kdykoliv

predtim.
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Véda, vyzkum a tviirci ¢innost jako zdroj kvality

ar eputace

Nejvice vjsledkzi jesté negnamend nq‘lepsvz’ védu.

Védecky vykon univerzity nelze posuzovat pouze
podle poctu publikact, projekti nebo dalsich
vykazovanych vysledka.

Musime se ptat, ve kterych oblastech
miige byt UTB skutecné vyjimecnd.

Z4dna univerzita na$f velikosti nemutZe byt
mezindrodni $pickou ve vSem. Potfebujeme proto
identifikovat oblasti, ve kterych mdme dlouhodobé
know-how, kvalitni lidi, infrastrukturu a potenciil
dosdhnout mimorddnych vysledka, a ty systematicky
podporovat.

Jednou z takovych oblasti, kde md UTB dlouhou
tradici, vyznamné vysledky a potenciil pro dalsi rtst,
jsou materidlové védy. Podobné bychom méli

podporovat silné strdnky napti¢ celou univerzitou.

Tento ptistup neznamend, ze nékteré oblasti nechdme
stranou. Kazd4 souddst univerzity ma mit prostor
rozvijet svou odbornost a hledat vlastni cestu ke
kvalité. Zdroven se ale nesmime bt fici, v ¢em chceme

pattit mezi nejlepsi.

Jiné univerzity tuto schopnost maji. Pokud se
naptiklad urcité pracovisté¢ dlouhodobé spoji s jasnym

tématem a skute¢nou kvalitou, vznikd reputace,

kterou nelze vytvofit jednou marketingovou kampani.

Stejnou reputaci musi systematicky budovat také

UTB, jako celek i prostfednictvim svych silnych

Nejprve dobry projekt. Potom jeho

organizacni struktura.

Podobn}’f princip musime uplatnit pfi ptiprave

velkych strategickych projekta.

Univerzitn{ projekt nemtze vznikat tak, Ze nejprve
hleddme zpiisob, jak mezi jednotlivé fakulty rozdélit
aktivity a prostedky, a ndsledné z téchto dila

skldddme spole¢né téma.
Musime postupovat opacné.

Nejprve definovat skute¢né silnou myslenku, téma
a ambici. A teprve ndsledné hledat nejlepsi lidi

a pracovisté napti¢ UTB, kterd ji dokdZou naplnit.

Veden{ univerzity pfitom nemiize pouze ¢ekat, jaké
podnéty prijdou zdola. Musi mit vlastn{ strategickou
kapacitu, sledovat piilezitosti a aktivné iniciovat velké

projekty tam, kde mohou zdsadné posunout celou

UTB.

Administrativa md slougit véde.
Védec md predeviim bddat. Resitel projektu m4
predevsim fesit projekt.

Presto vyznamnou ¢4st jejich ¢asu spotfebovivd
administrativa.

Mnoho tdaji ptitom jiz univerzita m4 ve svych

informac¢nich systémech. Pokud jsou informace

Typickym ptikladem mohou byt vykazy price. Tam,
kde univerzita ptislusnd data md, m4 systém
maximdlni moznou ¢dst vykazu pripravit
automaticky. Resitel jej md zkontrolovat a doplnit,

nikoli vytvafet informace znovu.

Princip musi byt jednoduchy:
administrativa md podporovat

védu, nikoliv véda administrativu.

Privedme na UTB nejlepsi mladé

védce.
Vyjimeénd véda vznikd kolem vyjimec¢nych lidi.

Chci proto vytvorit ambicidzni systém
postdoktorandskych pozic schopny obstit v ¢eské
i mezindrodn{ konkurenci. Nemd jit jen o kritkodobé

obsazovini mist v jednotlivych projektech.

Chceme na UTB ptividét mladé talentované védce,
ktet{ zde vytvori nové vazby, pfinesou zkusenosti ze
zahrani¢nich instituci, zapoji se do nasich tymu

a stanou se souédsti mezindrodni sité univerzity.

I kdyz pozd¢ji odejdou na jinou instituci, mohou

zustat nasimi partnery a otevirat dal$f spoluprici.

Silny védec totiz nepiindsi pouze vlastni publika¢ni

vykon. Ptindsf kontakty, projekty, zkusenosti,

oblast{ jednouySAR, GAE, STACncbojinem systemu, reputaci a ¢asto také dal3i kvalitni lidi.
nem¢éli bychom pozadovat, aby je akademicky
pracovnik znovu ru¢né prepisoval do dalsich
dokumentda.
AMBICE Nasim cilem neni mit od vseho trochu. Chci, aby méla UTB oblasti, ve kterych ji bude opravdu tézké prehlédnout.
08 KAPITOLA 03
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Férovid, predvidatelna a efektivni spriva

Vedeni md lidem umozrniovat dobve pracovat, ne jim praci komplikovat.

Univerzita existuje proto, aby vzd¢ldvala, bidala,
tvortila a pfispivala spole¢nosti. Administrativa je
nezbytnou podminkou jejtho fungovini, nikdy se

vsak nesmi stdt sama sob¢ tcelem.

v/

Rada nasich vniténich procest je dnes sloZitéjst,
pomalejsi a méné predvidatelnd, nez musi byt. Tyk4 se
to naptiklad ndkupt, plateb, cestovnich prikazg,
vefejnych zakdzek nebo nékterych projektovych

procesu.

Rektordt a dalsi celouniverzitni
pracovisté musi byt predevsim
pmfesz'omz'l nim servisem pro

univerzitu a jcy'z’ SOUCASLL.

Pokud néjaky pozadavek nelze realizovat
navrhovanym zpusobem, odpovédi nemuze byt
pouze ,nejde to®. Ulohou profesiondlni sprévy je
hledat legilni, bezpe¢né a soucasné prakticky

pouZitelné fesent.

Stejné tak potfebujeme prezkoumat pravidla, kterd
) p J p p

jsme si vytvofili sami a kterd jsou ptisnéjsi nez
pozadavky zikona nebo poskytovatele dotace.

Odpovédnost neznamend vytvdfeni dalich prekdzek.

Jednou a dost.

Jednim ze zdkladnich principta spravy UTB musi byt:
adaj, ktery univerzita jiz md, nemd po ¢lovéku

pozadovat znovu.

Mime informadéni systémy, databdze a desitky zdroju
dat. Presto ¢asto Zdddme fakulty a pracovisté o dalsi

tabulky obsahujici informace, které jiz nékde existuji.

Vyroéni zprdvy, statistiky, projektové vykazy, cestovni
ptikazy, platby i dalsi agendy musime postupné

prestavét podle principu ,jednou a dost®.

Pred vytvofenim kazdého nového formuldfe nebo
pozadavku md zaznit jednoduchd otdzka: Nemadme uz

tuto informaci?

Digitalizace pro mé neznamend ptevést papirovy
formuldf do PDF. Znamend odstranit kroky, které

neni potfeba délat.

Férovost znamend pf*edvz’d&ztelnost.

Fakulty a pracovi$té musi védét, podle jakych pravidel
univerzita rozhoduje, rozd¢luje prostiedky a stanovuje

povinnosti.

Férovost neznamend, ze vSichni musi dostdvat totéz.
Rizné fakulty maji razné potteby, podminky, tkoly
i mozZnosti rozvoje a financovan{ to musi umét

zohlednit.

Férovost pfedevsim znamend, Ze pravidla znime
pfedem, jsou srozumitelnd, stabilni a plati pro
vSechny. Kazd4 fakulta by méla védét, co muze

ocekdvat a jak mtze ovlivnit svou vlastni situaci.

Stejny princip plati pro vztah mezi univerzitou
a fakultami. Chci respektovat jejich autonomii
a vytvaret podminky, aby mohly dobte rozvijet svou
vlastni odbornost. Autonomie ale zdrover znamend
odpovédnost za vysledky a za rozhodnuti, kterd

fakulta sama ¢ind.

Rektordt a fdk%lty se museji Indt.

Cést nedorozuméni mezi centrdlnimi pracovisti
a fakultami vznik4 jednoduse proto, Ze lidé neznajf

préci druhé strany.

Chci proto podpotit kritkodobé pracovni vymény
mezi rektordtem a fakultami. Nékolik dnt nebo
tydnt strivenych na opa¢né strané procesu mtize

prinést vétsi pochopeni nez mnoho porad.

Soucasné chci vice otevirat vedeni univerzity
odbornikdim, kteff se skute¢né vénuji konkrétnim
strategickym tématam. Nen{ nutné kazdou novou
agendu automaticky pridélit jednomu z prorektord,

ktery jiz odpovidd za nékolik nesouvisejicich oblasti.

VIV

Rozsifené vedeni m4 umoznit zapojit kvalitni lidi
napfic¢ univerzitou podle jejich odbornosti

a schopnosti konkrétn{ véc skute¢né posunout.

PRINCIP

Udaj, ktery univerzita uz md, nemd po clovékn pogadovat znovu.
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Vysledkem musi byt méné formuldra, méné prekazek
a méné prepisovani. Vice kompetence, davéry

a odpovédnosti.
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Financovani a strategick)’f IOZVOj

Rozgpocet nent icetni dokument. Je to strategie vyjadrend v penézich.

Zpusob, jakym univerzita rozdéluje penize, ukazuje
jeji skute¢né priority mnohem presnéji nez jakykoliv
strategicky dokument.

Chci proto posunout UTB od kazdoro¢niho

rozd¢lovani dostupnych prostfedka ke skute¢nému

strategickému tizen{ zdroju.

Pokud néco probldsime za prioritu,
musi to byt videét v rogpoctu. Musi
na to navagovat penize, lide

7 tnvesticni rozhodnuti.

Soucasné potiebujeme jasnéji oddélit stabilni
financovdni béZného fungovdni{ univerzity od
prostiedkd, jejichZ Gcelem je zména a rozvo;.
Strategické prostfedky musi umozniovat strategické

rozhodnuti.

Vice vlastnich zdroji.

UTB musi désledné héjit odpovidajici verejné
financovdni vysokého skolstvi. Souc¢asné v§ak nemuze
svoji budoucnost stavét pouze na oéekdvini, kolik
prostiedki dostane od stitu nebo z dalsf evropské
Vyzvy.

/e

Mime velky prostor pro rozvoj vlastnich ptijm.

Smluvni vyzkum, transfer vysledka do praxe,
celoZivotni vzdéldvani, fundraising, price s absolventy
nebo dlouhodobd partnerstvi s firmami nemaji byt
okrajovymi aktivitami jednotlivych pracovist. Musi se

stat soucdsti strategie celé univerzity.
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Nejde pouze o dalsi ptijem. Kazd4 takovd spoluprice
muize soucasné prinést nové zkusenosti pro vyuku,
témata pro vyzkum, pracovni ptileZitosti pro studenty

a vetsi reputaci univerzity.

Investice musi ndsledovat strva tegii.

Také pti rozhodovini o budovich, technologiich

a infrastruktute potfebujeme zménit logiku.

Nejdrive musime veédét, jaké vzdélavani a vyzkum
chceme rozvijet a kde chceme byt za deset let. A teprve
potom se ptdt, jakou infrastrukturu k tomu

potfebujeme.

Soucdasné musime systematicky fesit i dislokaéni
kapacity. Dokonceni budovy U1 Fakulte
technologické vyrazné pomiize a umozni ji dostat se
do odpovidajich prostor. Podobné ale potrebuji
vhodnéjsi podminky pro svij dal$f rozvoj i dals
souddsti. Fakulta multimedidlnich komunikaci
pottebuje prostory, které odpovidajf jejimu vyznamu
pro kreativni pramysl. Generdlni rekonstrukce ¢ekd
budovu Fakulty managementu a ekonomiky. Rozvoj
zdravotnickych studijnich programt bude nutné
podpotit vystavbou adekvitnich prostor pro
specializovanou vyuku. A je namist¢ si stanovit, jaké

dalsf kroky nds ¢ekaji.

Pottebujeme vytvorit dlouhodoby a predvidatelny
pldn, ktery bude postupné fesit potteby viech soucdsti
univerzity podle jasnych pravidel a strategickych
priorit. Rozvoj jedné fakulty nesmi znamenat
nejistotu pro ostatni. Pokud mame spole¢nou
strategii, musi kazdd fakulta védét, Ze jeji rozvoj md

v dlouhodobém pldnu své misto.

Kazd4d vyznamnd investice musi mit odpovéd na

jednoduchou otdzku:

Co diky ni bude UTB za pet, deset

nebo patndct let umeét lepe nez dnes?

Rezervy maji chrdnit i rozvijet.

Univerzita dnes disponuje vyznamnymi finanénimi
rezervami. Rezerva sama o sobé nen{ problém.

Naopak je jednim z predpokladti finanéni stability.

Musime ale védét, pro¢ ji mame a jak velkou rezervu

skute¢né pottebujeme.

Neni rozumné vytvifet prebytky bez dlouhodobé
predstavy o jejich vyuziti. Cist prostredka, které
nepotiebujeme pro bezpe¢ny provoz, mtzeme cilené
investovat do priorit, které zvysi kvalitu a budouct

konkurenceschopnost univerzity.

Dlouhodob¢ vysoké nevyuzité rezervy mohou navic
vyvoldvat legitimnf{ otdzku, pro¢ vetejnd vysokd skola
pozaduje dal3i prostiedky, pokud vyznamnou ¢dst

téch stdvajicich neumi promeénit ve svij rozvoj.

Finanéni stabilita nenf hromadéni penéz. Je to
schopnost zvlddnout neoéekdvanou situaci a zdroven

mit odvahu investovat do vlastni budoucnosti.
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Inovace, transfer a strategickd partnerstvi

Od ndpadu k vysledkn. Od vysledkn k uzitku.

UTB md diky svému odbornému profilu a prostredi
Zlina mimotddny predpoklad stit se jednou
z nejotevienéjsich ceskych univerzit pro spoluprici

S praxi.

L W

Chct univerzitu, se kterou bude

Jednoduché spolupracovat.

Firma, mésto, nemocnice nebo jiny partner nesmf{
tydny hledat ¢loveka, kterého md kontaktovat, nebo

zjiStovat, kterd souc¢dst UTB umi fesit jeho problém.

Pottebujeme profesiondlni vstupni misto schopné
partnera prevzit, pochopit jeho pottebu a spojit jej se

spravnymi lidmi uvnitft univerzity.

Stejné jednoduchy musi byt ndsledny proces. Jasné
podminky spoluprice, pfimétené rychlé smlouvy
a profesiondlni projektovad podpora nejsou
administrativnim detailem. Jsou souédsti nasi

konkurenceschopnosti.
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PREDNASKA O PLASTECH NA TEDX

VVVVVV v

Pokud je spoluprice s univerzitou slozitéjsi nez
spoluprice s jejim konkurentem, partner odejde

jinam.

Nestaci cekat, az nékdo objevi nase

vysledky.

Transfer nemuze byt pasivni sluzbou, kterd ¢ekd, zda
nektery védec ptijde s pozadavkem na patent nebo zda
si nékdo z firmy ndhodou v§imne zajimavého

vysledku.

U perspektivnich technologif, znalosti a dalsich
vysledktt musime sami aktivné hledat jejich mozné

vyuZiti.

To znamend pracovat s vyzkumnymi tymy jiz béhem
vyvoje vysledku, pomdhat vyhodnocovat aplikacéni
potencidl, chrdnit dusevni vlastnictvi, hledat vhodné
partnery a tam, kde je to sprivnd cesta, podporovat

vznik spin-oft spole¢nosti.

Ne kazdy vysledek musi byt komercializovin. Ale
zddny skuteéné perspektivni vysledek by nemé¢l ziistat
nevyuzit pouze proto, Ze na univerzité¢ chybela

kapacita udélat dalsi krok.

Partnerstvi misto jed notl z'v)?cb

zakdzek.

Nejlepsi spoluprice nevznikd z jedné objedndvky.

Chci budovat dlouhodobd strategickd partnerstvi
s firmami a institucemi, ve kterych se propoji vyzkum,
vzdéldvdni, price se studenty, inovace i spolecné

investice do budoucnosti.

Takové partnerstvi je vyhodné pro ob¢ strany.
Univerzita lépe rozumi tomu, co se méni v redlném
svété. Partner ziskdva dlouhodoby ptistup

k odbornosti, talentim a vyzkumnym kapacitdm.

Privé zde mtize UTB modernim zptisobem navizat
na nejlepsi ¢4st zlinské tradice, tedy schopnost
spojovat pozndni, inovaci, podnikavost a prakticky

vysledek.
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Zlin je univerzitni mésto

Silnd univerzita potrebuje silné mésto. A silny Zlin potvebuje silnou univerzitu.

Univerzita Tomdse Bati a Zlin jsou dnes

neoddélitelné.

Desetitisice studentti a absolventti zménily charakter
mésta. Univerzita ptivddi mladé lidi, odborniky,
vyzkum, kulturni Zivot, inovace a nové firmy.
Ziroven ale Zlin zdsadnim zptisobem ovliviiuje, jak

atraktivni je UTB pro studenty a zaméstnance.

V poslednich letech jsme vyrazné posilili spoluprici se
Zlinskym krajem a v mnoha oblastech dnes funguje
velmi dobfe. Na tuto zkusenost chci navdzat

a podobné¢ intenzivni partnerstvi vybudovat také se

statutarnim méstem Zlin.

Nestact pracovn . misto.

Pro mladého ¢lovéka dnes pii rozhodovini o misté,

kde bude zit, nenf dilezitd pouze nabidka price.

Mdme totig jeden zdsadni spolecny
zdjem: aby lidé, ktere UTB vzdéld,
mélz duvod ve Zliné a Zlinském

kraji také zdistat.

Rozhoduje dostupné bydleni, vyse mzdy, kvalita
vefejného prostoru, doprava, kultura, sport, sluzby,
moznost zalozit rodinu i celkovy zplisob Zivota, ktery

meésto nabizi.

Pravé v nékterych téchto oblastech m4d Zlin stdle
rezervy. Tykd se to zejména dostupnosti bydleni nebo

sife kulturni nabidky zamérené na mladou generaci.

Univerzita samozfejmé nemuze sama vyfesit bytovou

politiku mésta nebo jeho kulturn{ strategii.

Nem4 ale ani stdt stranou.

Musi pfindset data, zkusenosti studentti
a zaméstnanct, odborné kapacity a konkrétni ndvrhy

a spole¢né s méstem a krajem hledat fesent.

Z univerzity ve Ziné skutecné

univerzitni Zlin.

Nasim spole¢nym cilem m4 byt mésto, ve kterém
univerzita nenf instituci oddélenou od okolniho

zivota, ale jeho ptirozenou souddsti.

Chci proto pravidelny strategicky dialog mezi
vedenim UTB, mésta a kraje zaméreny nejen na
jednotlivé projekty, ale na dlouhodobou budoucnost

Zlina jako univerzitntho mésta.

Musime spole¢né fesit bydleni, dopravu, vefejny
prostor, kulturn{ a sportovni nabidku, podporu
zacinajicich firem, prilezitosti pro absolventy

i zptisob, jak ptitahovat do regionu talentované lidi

z Ceské republiky i ze zahrani¢i.

Zlin dal UTB jejf identitu.
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UTB dnes miize pomoci utvdret budouci identitu

Zlina.
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Univerzita, ktera vi, kam sméruje.

Nechci slibovat revoluci.

spojeno s podnikavosti, inovacemi a odvahou dé¢lat

véci jinak.
Pottebujeme ale lépe vyuzit to, co mime.

Musime si jasné urcit, v éem chceme byt nejlepsi.
Soustredit na tyto cile nasi energii a prostredky.
Zjednodusit fungovidni univerzity. Dt schopnym
lidem vétsi prostor. A prevzit odpovédnost za to, zda

stanovenych vysledka skute¢né dosdéhneme.

Univerzita Tomdse Bati m4 na ¢em stavét. M4 Vysledek instituciondlniho hodnoceni nim
schopné lidi, kvalitn{ infrastrukturu, dobré vysledky ptipomnél, ze dobré jednotlivé vysledky jesté
a vyjime¢né prostiedi mésta, jehoz jméno je dodnes automaticky nevytviteji vybornou univerzitu.

Ted mime prilezitost ukdzat, Ze jsme tuto zprivu

pochopili.

01 02

jasné smérovan{ rozh

03 04

Chci proto nabidnout Univerzité Tomase Bati vedeni postavené na étyfech principech:

odnost

odpovédnost nova energie

" Nasim cilem nenf b}’ft jen dobrou regionalnf

univerzitou. Nasim cilem je

proni volby.
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	Univerzita
	první volby
	prof. Ing. Roman Čermák, Ph.D.

	Byli jsme mladou rychle rostoucí a dravou univerzitou.
	Buďme jí znovu.
	Univerzita Tomáše Bati je mladá, sebevědomá univerzita s mimořádně silnou vazbou na Zlín, jeho průmyslovou tradici a baťovský způsob uvažování. Máme kvalitní akademiky, vědce, studenty i zaměstnance, řadu výborných pracovišť a výsledků, na které můžeme být právem hrdí. Přesto dnes svůj potenciál jako celek nevyužíváme dostatečně.

	Univerzita, která svůj potenciál skutečně využívá
	Chci nabídnout vedení založené na jasném směřování, rozhodnosti, odpovědnosti a energii. Nechci měnit věci proto, aby byly jiné. Chci navázat na to, co funguje, ale zároveň mít odvahu pojmenovat oblasti, ve kterých se musíme posunout.
	Naší ambicí má být Univerzita Tomáše Bati jako univerzita první volby, a to jak pro studenty, akademiky a vědce, zaměstnance, firmy, veřejné instituce i další strategické partnery.
	Taková ambice ale nesmí zůstat sloganem. Musí se promítnout do kvality vzdělávání a vědy, do způsobu řízení univerzity, jejího financování, spolupráce s praxí i do jejího postavení ve Zlíně, regionu a českém vysokém školství.
	jasné směřování
	rozhodnost
	odpovědnost
	nová energie

	Univerzita první volby nezůstane „céčkem“
	Hodnocení C není rozsudek. Je to výzva, kterou přijímáme.

	Vzdělání pro svět, který se mění
	Nevzděláváme pro první zaměstnání. Vzděláváme pro celý profesní život.

	Věda, výzkum a tvůrčí činnost jako zdroj kvality a reputace
	Nejvíce výsledků ještě neznamená nejlepší vědu.

	Férová, předvídatelná a efektivní správa
	Vedení má lidem umožňovat dobře pracovat, ne jim práci komplikovat.

	Financování a strategický rozvoj
	Rozpočet není účetní dokument. Je to strategie vyjádřená v penězích.

	Inovace, transfer a strategická partnerství
	Od nápadu k výsledku. Od výsledku k užitku.

	Zlín je univerzitní město
	Silná univerzita potřebuje silné město. A silný Zlín potřebuje silnou univerzitu.
	Program je návrh k diskusi. Rád jej budu obhajovat i doplňovat na debatách na fakultách.
	Sedm kapitol, jeden závazek: při příštím institucionálním hodnocení už UTB nesmí zůstat univerzitou kategorie C.


	Vzdělání pro svět, který se mění
	Nevzděláváme pro první zaměstnání. Vzděláváme pro celý profesní život.
	Nikdo dnes nedokáže přesně říci, jak bude vypadat trh práce za deset nebo dvacet let. Právě proto nemůže univerzita připravovat studenty pouze pro pracovní místa, která existují dnes.

	Je třeba se rychle připravovat
	na změnu.
	Studijní program by neměl existovat jen proto, že jej univerzita nabízí dlouhou dobu. Budeme průběžně sledovat vývoj jednotlivých oborů a s odvahou měnit studijní plány, obsah předmětů i způsob výuky.
	Není doba, kdy stačí pouhé reprodukce informací. Dostaňme do výuky více diskuse, projektové práce, praktických úkolů, týmové spolupráce a řešení skutečných problémů.
	Při přípravě a inovaci studijních programů chceme více zapojovat partnery z praxe. Nemá však jít pouze o otázku, jaké pracovníky firmy potřebují dnes. Společně se musíme ptát, jaké znalosti a kompetence budou potřebovat za pět či deset let.
	Stejně důležité je dívat se na potřeby celé společnosti. Stárnutí populace, nedostatek učitelů nebo rostoucí potřeba zdravotní a sociální péče ukazují, že budoucí potřeby společnosti zdaleka neurčuje jen trh práce. I na ně musí univerzita umět reagovat a připravovat lidi pro oblasti, kde budou skutečně potřeba.
	Právě schopnost vnímat skutečné potřeby společnosti a pružně na ně reagovat může být jednou z našich největších předností.
	UTB může využít svou praktickou a podnikatelskou DNA, stejně jako úzké propojení studia s reálným světem.

	Umělá inteligence mění nejen nástroje. Mění vzdělávání samotné.
	Absolvent UTB musí umět umělou inteligenci efektivně a zodpovědně využívat ve svém oboru. Musí rozumět jejím možnostem, limitům i rizikům a musí umět její výstupy kriticky ověřovat.
	AI ale zároveň klade otázku samotné univerzitní výuce.
	Jestliže technologie dokáže během několika sekund vytvořit text, napsat část kódu, analyzovat data nebo shrnout odbornou literaturu, nemůžeme stavět vzdělávání především na reprodukci informací.
	Musíme více ověřovat porozumění, schopnost formulovat problém, argumentovat, kriticky hodnotit zdroje, pracovat s výsledkem a nést za něj odpovědnost.
	Umělá inteligence proto není pouze dalším tématem, které přidáme do sylabů. Je příležitostí znovu promyslet, co učíme, proč to učíme a jak poznáme, že se student skutečně něco naučil.

	Překračujme hranice oborů.
	Největší problémy současnosti se málokdy vejdou do hranic jednoho tradičního oboru. Přesto vysoké školy často stále organizují vzdělávání podle institucionálních hranic, které vznikly před desítkami let.
	Chci podporovat mezioborové a společné studijní programy a větší prostupnost mezi fakultami. Pokud kombinace různých znalostí dává studentovi akademický a profesní smysl, neměla by jí bránit organizační struktura univerzity.
	Silná témata navíc často vznikají právě na jejich pomezí, například bezpečnost, krizové řízení, logistika, cirkulární ekonomika, udržitelnost nebo odolnost společnosti se přirozeně propojují s technologiemi a dalšími obory. I zde má UTB prostor hledat nové kombinace a využít potenciál svých fakult.
	Studenti musí získat větší prostor pro utváření vlastní vzdělávací cesty. Součástí toho má být také přirozená možnost získat zahraniční zkušenost, aniž by mobilita automaticky znamenala komplikace nebo prodlužování studia.

	Jakého absolventa chceme?
	Tato otázka musí stát před debatou o jednotlivých programech a předmětech.
	Chceme absolventa s pevnými odbornými základy, který umí kriticky přemýšlet, pracovat s technologiemi, efektivně využívat AI, komunikovat, spolupracovat s lidmi z jiných oborů a řešit problémy, které nemají předem připravené řešení. Jen tak dokážeme obstát v konkurenci ostatních univerzit.

	Především ale chceme člověka, který se dokáže celý život učit.
	Protože naším úkolem není připravit absolventa pouze na jeho první pracovní pozici. Naším úkolem je připravit ho na profesní život, který bude pravděpodobně mnohem proměnlivější než kdykoliv předtím.


	Věda, výzkum a tvůrčí činnost jako zdroj kvality
	a reputace
	Nejvíce výsledků ještě neznamená nejlepší vědu.
	Vědecký výkon univerzity nelze posuzovat pouze podle počtu publikací, projektů nebo dalších vykazovaných výsledků.

	Musíme se ptát, ve kterých oblastech může být UTB skutečně výjimečná.
	Žádná univerzita naší velikosti nemůže být mezinárodní špičkou ve všem. Potřebujeme proto identifikovat oblasti, ve kterých máme dlouhodobé know-how, kvalitní lidi, infrastrukturu a potenciál dosáhnout mimořádných výsledků, a ty systematicky podporovat.
	Jednou z takových oblastí, kde má UTB dlouhou tradici, významné výsledky a potenciál pro další růst, jsou materiálové vědy. Podobně bychom měli podporovat silné stránky napříč celou univerzitou.
	Tento přístup neznamená, že některé oblasti necháme stranou. Každá součást univerzity má mít prostor rozvíjet svou odbornost a hledat vlastní cestu ke kvalitě. Zároveň se ale nesmíme bát říci, v čem chceme patřit mezi nejlepší.
	Jiné univerzity tuto schopnost mají. Pokud se například určité pracoviště dlouhodobě spojí s jasným tématem a skutečnou kvalitou, vzniká reputace, kterou nelze vytvořit jednou marketingovou kampaní.

	Nejprve dobrý projekt. Potom jeho organizační struktura.
	Podobný princip musíme uplatnit při přípravě velkých strategických projektů.
	Univerzitní projekt nemůže vznikat tak, že nejprve hledáme způsob, jak mezi jednotlivé fakulty rozdělit aktivity a prostředky, a následně z těchto dílů skládáme společné téma.
	Musíme postupovat opačně.
	Nejprve definovat skutečně silnou myšlenku, téma a ambici. A teprve následně hledat nejlepší lidi a pracoviště napříč UTB, která ji dokážou naplnit.
	Vedení univerzity přitom nemůže pouze čekat, jaké podněty přijdou zdola. Musí mít vlastní strategickou kapacitu, sledovat příležitosti a aktivně iniciovat velké projekty tam, kde mohou zásadně posunout celou UTB.

	Administrativa má sloužit vědě.
	Vědec má především bádat. Řešitel projektu má především řešit projekt.
	Přesto významnou část jejich času spotřebovává administrativa.
	Typickým příkladem mohou být výkazy práce. Tam, kde univerzita příslušná data má, má systém maximální možnou část výkazu připravit automaticky. Řešitel jej má zkontrolovat a doplnit, nikoli vytvářet informace znovu.

	Princip musí být jednoduchý: administrativa má podporovat vědu, nikoliv věda administrativu.
	Přiveďme na UTB nejlepší mladé vědce.
	Výjimečná věda vzniká kolem výjimečných lidí.
	Chci proto vytvořit ambiciózní systém postdoktorandských pozic schopný obstát v české i mezinárodní konkurenci. Nemá jít jen o krátkodobé obsazování míst v jednotlivých projektech.
	Chceme na UTB přivádět mladé talentované vědce, kteří zde vytvoří nové vazby, přinesou zkušenosti ze zahraničních institucí, zapojí se do našich týmů a stanou se součástí mezinárodní sítě univerzity.
	I když později odejdou na jinou instituci, mohou zůstat našimi partnery a otevírat další spolupráci.
	Stejnou reputaci musí systematicky budovat také UTB, jako celek i prostřednictvím svých silných oblastí
	Mnoho údajů přitom již univerzita má ve svých informačních systémech. Pokud jsou informace jednou v SAP, GAP, STAG nebo jiném systému, neměli bychom požadovat, aby je akademický pracovník znovu ručně přepisoval do dalších dokumentů.
	Silný vědec totiž nepřináší pouze vlastní publikační výkon. Přináší kontakty, projekty, zkušenosti, reputaci a často také další kvalitní lidi.
	Naším cílem není mít od všeho trochu. Chci, aby měla UTB oblasti, ve kterých ji bude opravdu těžké přehlédnout.


	Výjimečná věda vzniká kolem výjimečných lidí.
	Férová, předvídatelná a efektivní správa
	Vedení má lidem umožňovat dobře pracovat, ne jim práci komplikovat.
	Univerzita existuje proto, aby vzdělávala, bádala, tvořila a přispívala společnosti. Administrativa je nezbytnou podmínkou jejího fungování, nikdy se však nesmí stát sama sobě účelem.
	Řada našich vnitřních procesů je dnes složitější, pomalejší a méně předvídatelná, než musí být. Týká se to například nákupů, plateb, cestovních příkazů, veřejných zakázek nebo některých projektových procesů.

	Rektorát a další celouniverzitní pracoviště musí být především profesionálním servisem pro univerzitu a její součásti.
	Pokud nějaký požadavek nelze realizovat navrhovaným způsobem, odpovědí nemůže být pouze „nejde to“. Úlohou profesionální správy je hledat legální, bezpečné a současně prakticky použitelné řešení.
	Stejně tak potřebujeme přezkoumat pravidla, která jsme si vytvořili sami a která jsou přísnější než požadavky zákona nebo poskytovatele dotace. Odpovědnost neznamená vytváření dalších překážek.

	Jednou a dost.
	Máme informační systémy, databáze a desítky zdrojů dat. Přesto často žádáme fakulty a pracoviště o další tabulky obsahující informace, které již někde existují.
	Výroční zprávy, statistiky, projektové výkazy, cestovní příkazy, platby i další agendy musíme postupně přestavět podle principu „jednou a dost“.
	Před vytvořením každého nového formuláře nebo požadavku má zaznít jednoduchá otázka: Nemáme už tuto informaci?
	Digitalizace pro mě neznamená převést papírový formulář do PDF. Znamená odstranit kroky, které není potřeba dělat.

	Férovost znamená předvídatelnost.
	Fakulty a pracoviště musí vědět, podle jakých pravidel univerzita rozhoduje, rozděluje prostředky a stanovuje povinnosti.
	Férovost neznamená, že všichni musí dostávat totéž. Různé fakulty mají různé potřeby, podmínky, úkoly i možnosti rozvoje a financování to musí umět zohlednit.
	Férovost především znamená, že pravidla známe předem, jsou srozumitelná, stabilní a platí pro všechny. Každá fakulta by měla vědět, co může očekávat a jak může ovlivnit svou vlastní situaci.
	Stejný princip platí pro vztah mezi univerzitou a fakultami. Chci respektovat jejich autonomii a vytvářet podmínky, aby mohly dobře rozvíjet svou vlastní odbornost. Autonomie ale zároveň znamená odpovědnost za výsledky a za rozhodnutí, která fakulta sama činí.

	Rektorát a fakulty se musejí znát.
	Část nedorozumění mezi centrálními pracovišti a fakultami vzniká jednoduše proto, že lidé neznají práci druhé strany.
	Chci proto podpořit krátkodobé pracovní výměny mezi rektorátem a fakultami. Několik dnů nebo týdnů strávených na opačné straně procesu může přinést větší pochopení než mnoho porad.
	Současně chci více otevírat vedení univerzity odborníkům, kteří se skutečně věnují konkrétním strategickým tématům. Není nutné každou novou agendu automaticky přidělit jednomu z prorektorů, který již odpovídá za několik nesouvisejících oblastí.
	Rozšířené vedení má umožnit zapojit kvalitní lidi napříč univerzitou podle jejich odbornosti a schopnosti konkrétní věc skutečně posunout.
	Jedním ze základních principů správy UTB musí být: údaj, který univerzita již má, nemá po člověku požadovat znovu.

	Údaj, který univerzita už má, nemá po člověku požadovat znovu.
	Výsledkem musí být méně formulářů, méně překážek a méně přepisování. Více kompetence, důvěry a odpovědnosti.


	Financování a strategický rozvoj
	Rozpočet není účetní dokument. Je to strategie vyjádřená v penězích.
	Způsob, jakým univerzita rozděluje peníze, ukazuje její skutečné priority mnohem přesněji než jakýkoliv strategický dokument.
	Chci proto posunout UTB od každoročního rozdělování dostupných prostředků ke skutečnému strategickému řízení zdrojů.
	Nejde pouze o další příjem. Každá taková spolupráce může současně přinést nové zkušenosti pro výuku, témata pro výzkum, pracovní příležitosti pro studenty a větší reputaci univerzity.

	Investice musí následovat strategii.
	Každá významná investice musí mít odpověď na jednoduchou otázku:

	Co díky ní bude UTB za pět, deset nebo patnáct let umět lépe než dnes?
	Pokud něco prohlásíme za prioritu, musí to být vidět v rozpočtu. Musí na to navazovat peníze, lidé i investiční rozhodnutí.
	Současně potřebujeme jasněji oddělit stabilní financování běžného fungování univerzity od prostředků, jejichž účelem je změna a rozvoj. Strategické prostředky musí umožňovat strategické rozhodnutí.

	Více vlastních zdrojů.
	UTB musí důsledně hájit odpovídající veřejné financování vysokého školství. Současně však nemůže svoji budoucnost stavět pouze na očekávání, kolik prostředků dostane od státu nebo z další evropské výzvy.
	Máme velký prostor pro rozvoj vlastních příjmů.
	Smluvní výzkum, transfer výsledků do praxe, celoživotní vzdělávání, fundraising, práce s absolventy nebo dlouhodobá partnerství s firmami nemají být okrajovými aktivitami jednotlivých pracovišť. Musí se stát součástí strategie celé univerzity.
	Také při rozhodování o budovách, technologiích a infrastruktuře potřebujeme změnit logiku.
	Nejdříve musíme vědět, jaké vzdělávání a výzkum chceme rozvíjet a kde chceme být za deset let. A teprve potom se ptát, jakou infrastrukturu k tomu potřebujeme.
	Současně musíme systematicky řešit i dislokační kapacity. Dokončení budovy U1 Fakultě technologické výrazně pomůže a umožní jí dostat se do odpovídajích prostor. Podobně ale potřebují vhodnější podmínky pro svůj další rozvoj i další součásti. Fakulta multimediálních komunikací potřebuje prostory, které odpovídají jejímu významu pro kreativní průmysl. Generální rekonstrukce čeká budovu Fakulty managementu a ekonomiky. Rozvoj zdravotnických studijních programů bude nutné podpořit výstavbou adekvátních prostor pro specializovanou výuku. A je namístě si stanovit, jaké další kroky nás čekají.
	Potřebujeme vytvořit dlouhodobý a předvídatelný plán, který bude postupně řešit potřeby všech součástí univerzity podle jasných pravidel a strategických priorit. Rozvoj jedné fakulty nesmí znamenat nejistotu pro ostatní. Pokud máme společnou strategii, musí každá fakulta vědět, že její rozvoj má v dlouhodobém plánu své místo.

	Rezervy mají chránit i rozvíjet.
	Univerzita dnes disponuje významnými finančními rezervami. Rezerva sama o sobě není problém. Naopak je jedním z předpokladů finanční stability.
	Musíme ale vědět, proč ji máme a jak velkou rezervu skutečně potřebujeme.
	Není rozumné vytvářet přebytky bez dlouhodobé představy o jejich využití. Část prostředků, které nepotřebujeme pro bezpečný provoz, můžeme cíleně investovat do priorit, které zvýší kvalitu a budoucí konkurenceschopnost univerzity.
	Dlouhodobě vysoké nevyužité rezervy mohou navíc vyvolávat legitimní otázku, proč veřejná vysoká škola požaduje další prostředky, pokud významnou část těch stávajících neumí proměnit ve svůj rozvoj.
	Finanční stabilita není hromadění peněz. Je to schopnost zvládnout neočekávanou situaci a zároveň mít odvahu investovat do vlastní budoucnosti.


	Inovace, transfer a strategická partnerství
	Od nápadu k výsledku. Od výsledku k užitku.
	UTB má díky svému odbornému profilu a prostředí Zlína mimořádný předpoklad stát se jednou z nejotevřenějších českých univerzit pro spolupráci s praxí.
	Pokud je spolupráce s univerzitou složitější než spolupráce s jejím konkurentem, partner odejde jinam.
	Ne každý výsledek musí být komercializován. Ale žádný skutečně perspektivní výsledek by neměl zůstat nevyužit pouze proto, že na univerzitě chyběla kapacita udělat další krok.

	Chci univerzitu, se kterou bude jednoduché spolupracovat.
	Firma, město, nemocnice nebo jiný partner nesmí týdny hledat člověka, kterého má kontaktovat, nebo zjišťovat, která součást UTB umí řešit jeho problém.
	Potřebujeme profesionální vstupní místo schopné partnera převzít, pochopit jeho potřebu a spojit jej se správnými lidmi uvnitř univerzity.
	Stejně jednoduchý musí být následný proces. Jasné podmínky spolupráce, přiměřeně rychlé smlouvy a profesionální projektová podpora nejsou administrativním detailem. Jsou součástí naší konkurenceschopnosti.

	Nestačí čekat, až někdo objeví naše výsledky.
	Transfer nemůže být pasivní službou, která čeká, zda některý vědec přijde s požadavkem na patent nebo zda si někdo z firmy náhodou všimne zajímavého výsledku.
	U perspektivních technologií, znalostí a dalších výsledků musíme sami aktivně hledat jejich možné využití.
	To znamená pracovat s výzkumnými týmy již během vývoje výsledku, pomáhat vyhodnocovat aplikační potenciál, chránit duševní vlastnictví, hledat vhodné partnery a tam, kde je to správná cesta, podporovat vznik spin-off společností.

	Partnerství místo jednotlivých zakázek.
	Nejlepší spolupráce nevzniká z jedné objednávky.
	Chci budovat dlouhodobá strategická partnerství s firmami a institucemi, ve kterých se propojí výzkum, vzdělávání, práce se studenty, inovace i společné investice do budoucnosti.
	Takové partnerství je výhodné pro obě strany. Univerzita lépe rozumí tomu, co se mění v reálném světě. Partner získává dlouhodobý přístup k odbornosti, talentům a výzkumným kapacitám.
	Právě zde může UTB moderním způsobem navázat na nejlepší část zlínské tradice, tedy schopnost spojovat poznání, inovaci, podnikavost a praktický výsledek.


	Zlín je univerzitní město
	Silná univerzita potřebuje silné město. A silný Zlín potřebuje silnou univerzitu.
	Univerzita Tomáše Bati a Zlín jsou dnes neoddělitelné.
	Desetitisíce studentů a absolventů změnily charakter města. Univerzita přivádí mladé lidi, odborníky, výzkum, kulturní život, inovace a nové firmy. Zároveň ale Zlín zásadním způsobem ovlivňuje, jak atraktivní je UTB pro studenty a zaměstnance.

	Máme totiž jeden zásadní společný zájem: aby lidé, které UTB vzdělá, měli důvod ve Zlíně a Zlínském kraji také zůstat.
	Musí přinášet data, zkušenosti studentů a zaměstnanců, odborné kapacity a konkrétní návrhy a společně s městem a krajem hledat řešení.

	Z univerzity ve Zlíně skutečně univerzitní Zlín.
	V posledních letech jsme výrazně posílili spolupráci se Zlínským krajem a v mnoha oblastech dnes funguje velmi dobře. Na tuto zkušenost chci navázat a podobně intenzivní partnerství vybudovat také se statutárním městem Zlín.

	Nestačí pracovní místo.
	Pro mladého člověka dnes při rozhodování o místě, kde bude žít, není důležitá pouze nabídka práce.
	Rozhoduje dostupné bydlení, výše mzdy, kvalita veřejného prostoru, doprava, kultura, sport, služby, možnost založit rodinu i celkový způsob života, který město nabízí.
	Právě v některých těchto oblastech má Zlín stále rezervy. Týká se to zejména dostupnosti bydlení nebo šíře kulturní nabídky zaměřené na mladou generaci.
	Univerzita samozřejmě nemůže sama vyřešit bytovou politiku města nebo jeho kulturní strategii.
	Nemá ale ani stát stranou.
	Naším společným cílem má být město, ve kterém univerzita není institucí oddělenou od okolního života, ale jeho přirozenou součástí.
	Chci proto pravidelný strategický dialog mezi vedením UTB, města a kraje zaměřený nejen na jednotlivé projekty, ale na dlouhodobou budoucnost Zlína jako univerzitního města.
	Musíme společně řešit bydlení, dopravu, veřejný prostor, kulturní a sportovní nabídku, podporu začínajících firem, příležitosti pro absolventy i způsob, jak přitahovat do regionu talentované lidi z České republiky i ze zahraničí.

	Zlín dal UTB její identitu.
	UTB dnes může pomoci utvářet budoucí identitu Zlína.

	Univerzita, která ví, kam směřuje.
	Nechci slibovat revoluci.
	Univerzita Tomáše Bati má na čem stavět. Má schopné lidi, kvalitní infrastrukturu, dobré výsledky a výjimečné prostředí města, jehož jméno je dodnes spojeno s podnikavostí, inovacemi a odvahou dělat věci jinak.
	Potřebujeme ale lépe využít to, co máme.
	Musíme si jasně určit, v čem chceme být nejlepší. Soustředit na tyto cíle naši energii a prostředky. Zjednodušit fungování univerzity. Dát schopným lidem větší prostor. A převzít odpovědnost za to, zda stanovených výsledků skutečně dosáhneme.
	Výsledek institucionálního hodnocení nám připomněl, že dobré jednotlivé výsledky ještě automaticky nevytvářejí výbornou univerzitu.
	Teď máme příležitost ukázat, že jsme tuto zprávu pochopili.
	Chci proto nabídnout Univerzitě Tomáše Bati vedení postavené na čtyřech principech:

	jasné směřování
	rozhodnost
	odpovědnost
	nová energie
	Naším cílem není být jen dobrou regionální univerzitou. Naším cílem je být univerzitou první volby.

	Teď máme příležitost ukázat, že jsme tuto zprávu pochopili.
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